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Saapuvilla olleet jasenet

Sari Silventoinen, puheenjohtaja
Pirjo Komulainen, 1. varapuheenjohtaja
Tom Boman

Markku Jahnukainen

Kim Kiuru

Satu Lampi

Mira Lehtinen

Riina Mattila

Anna Pulkkinen

Reijo Tilvis

Lauri Untamo, saapui 17:01
Leena Tuomisto

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Satu Hahtonen, hallintosihteeri, sihteeri

Kristiina Kariniemi-Ormal3, integraatiojohtaja, esittelija

Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilaakari, kehitys- ja tutkimusjohtaja
Veikko Ollila

Helina Perttu, saapui 17:10

Onni Pusa

Sari Poikselka, tekninen sihteeri

Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja
Tuula Latosuo

Ossi Ollikainen

Mia Rundgren

Virpi Raty

Lotta Vainiola

Allekirjoitukset

Sari Silventoinen Satu Hahtonen
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
18.03.2023 klo 15:54. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Tom Boman Lauri Untamo
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§6

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:
Satu Hahtonen
satu.hahtonen@keusote.fi
hallintosihteeri

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen ja poytakirjan
tarkastamisesta paattaminen.

Kokouskutsu on lahetettava hallintosaannon & 46 mukaan 4 paivaa ennen
lautakunnan kokousta kullekin jasenelle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jasenille on toimitettu 3.3.2023 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Poytakirja pidetdan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen.

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Kariniemi-Ormal3, integraatiojohtaja

Kokous todetaan laillisesti koollekutsuksi ja paatosvaltaiseksi. Mydonnetaan lasnaolo-
ja puheoikeus valituille vaikuttamistoimielimien edustajille, joita ovat
vammaisneuvostosta Sanna-Kaisa Patjas, varaedustaja Liisa Jenkins seka
vanhuusneuvostosta Veikko Ollila, varajasen Lars-Erik Wilskman ja
nuorisovaltuustosta Onni Pusa, varaedustaja Eero Aittokallio.

Valitaan taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi Ossi-Pekka Ollikainen ja Tom
Boman.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti silla poikkeuksella, etta poytakirjan tarkastajiksi
valittiin Tom Boman ja Lauri Untamo.



@ KEUS

Keski-Uudl

OTE

=nmeiae - Palveluiden jarjestamisen lautakunta  08.03.2023

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 2/2023  5(14)

§7

Hyvinvointikeskuksen rakentamishankkeen tilannekatsaus

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Kristiina Kariniemi-Ormala
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
integraatiojohtaja

1 Palveluiden jarjestamisen Itk_ esitys_HVK_Tuusula_2023_03_08

Osana palvelujen verkostosuunnitelmaa on alustavasti suunniteltu
hyvinvointikeskusta (aiemmin tayden palvelun perhekeskus ja sote-keskus), joka
sijoittuu Tuusulaan. Tuusulan Hyrylassa nykyisin kaytdssa olevat sosiaali- ja
terveyspalvelujen tilat ovat poistumassa kaytosta kokonaan rakennuskantaan liittyvien
syiden vuoksi. Hyvinvointikeskuksen tavoiteltu valmistumisen ajankohta on noin
vuonna 2027. Hyvinvointikeskukseen sijoittuvat palvelut ja toiminnot tarkentuvat
palvelujen verkostosuunnitelman mukaisesti, jonka on tavoite olla paatoksenteossa 5-
6/2023. Hyvinvointikeskuksen toiminnot, palvelut, laajuus ja rakentamisen budjetti
seka vuokrataso tarkentuvat taman jalkeen, ja tuodaan taman hetkisen aikataulun
mukaan paatoksentekoon syksylla 2023.

Ehdotus

Esittelija: Kristiina Kariniemi-Ormal, integraatiojohtaja

Palvelujen jarjestamisen lautakunta merkitsee hyvinvointikeskuksen
rakentamishankkeen tilannekatsauksen tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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§8

Talouden tasapainotus-ja muutosohjelma

KEUHDNo-2023-498

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Antti Yla-Jarkko
antti.yla-jarkko@keusote.fi
tieto- ja digijohtaja

12023 08 03 - Muutosohjelma_AY]
2 Aluehallitus 280223 Elinvoimainen Keski-Uusimaa -muutosohjelma_lisatty 9.3.2023

Taustaa alueen hyvinvoinnista ja palvelutarpeesta

THL arvioi 31.1.2023 julkaisemassaan raportissa "Tiedosta arviointiin” Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen olevan yksi hyvinvoivimmista hyvinvointialueista.
"Vaestotiheys on alueella maan suurimpia. Tyo#tto#mien, vaikeasti tyo#llistyvien ja
tyo#kyvytto#myysela#ketta# saavien osuudet tyo#ika#isista# kuuluivat maan
pienimpiin. Pienituloisiin kotitalouksiin kuuluvien osuus oli maan pienin. Yli 75-
vuotiaiden ma#a#ra# lisa#a#ntyy vuoteen 2030 mennessa# muun maan tavoin.
Ikadvakioimattoman sairastavuusindeksin sairastavuus on Keski-Uudellamaalla
keskimaaraista vahdisempaa. Myds menetetyt elinvuodet ovat maan keskitasoa
alhaisemmat. Palvelutarpeen arvioidaan olevan 12% alhaisempi kuin muualla
Suomessa ja palvelutarpeeseen suhteutetut sotemenot ovat yli maan keskiarvon.”

Taustaa toiminnan rahoituksesta

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu karkeasti neljaan eri tekijaan; THL:n luomaan
sosiaali- ja terveydenhuollon sote -palvelutarvekertoimeen (80%), joka Keski-
Uudenmaan alueella on merkittavasti alhaisempi kuin Suomessa keskimaarin. Lisaksi
14,6% rahoituksesta perustuu asukasmaaraan, HYTE -kokonaisuuden osuus on 1% -
rahoituksesta ja olosuhteiden (kielisyys jne.) osuus on 4%:ia.

Rahoituksen suuruuttaa saatelee merkittavasti arvio alueen hyvinvoinnista suhteessa
muihin hyvinvointialueisiin.

Siirtymakauden tasaus (2023 - 2028) laskee alueen rajoitus -50€/asukas vuoteen 2028
mennessa. Vuodesta 2025 alkaen hyvinvointialue vastaa itse palvelutarpeen kasvun
rahoituksesta 20%:sti.

Valtion marraskuussa 2022 vahvistama hyvinvointialueiden rahoitus vuoteen 2030
saakka pohjautuu n. 3 - 4 %:n vuotuiseen kasvuun Keski-Uudellamaalla.

Arvio toiminnan rahoituksellisesti tasapainosta

Hyvinvointialueen vuoden 2023 hyvaksytty talousarvio on 66 Me

alijadmainen. Vuoden 2023 alijadmaa voi pienentaa hyvinvointialueen omat
sopeutustoimet vuoden 2023 aikana. Valtion lisatalousarviossa alueille osoittamaa
lisarahoitusta ei rahoituksen kayttoehtojen mukaisesti voi kayttaa perustoiminnan
rahoittamaan, vaan rahoitus on kaytettava vanhojen rakenteiden purkamiseen seka
toiminnan kehittémiseen. Valtio osoittaa hyvinvointialueille myds kertakorvauksen,
pohjautuen kuntien vuoden 2022 tilinpaatostietoihin.
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Hyvinvointialueen tilinpaatdéksessa kertynyt alijgama on katettava enintaan kahden
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien, toisin
sanoen kolmen vuoden aikana tilinpaatdshetkesta laskettuna.

Jos hyvinvointialueelle kertyy lisaa alijaamaa, uudella alijaamalla ei ole itsenaista
kattamisaikaa. Alijgaman lisdyksen kattamisen maaraaika on sama kuin ensimmaisella
alijaamalla. Esimerkiksi jos hyvinvointialueelle kertyy alijaamaa ensimmaisen kerran
vuonna 2023, se tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa. Jos vuonna 2024
syntyy lisaa alijgamaa, myds se tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa.
Hyvinvointialueen taloussuunnitelma on laadittava niin, etta se on tasapainossa tai
ylijddmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.

Jos alijaamaa ei ole katettu lain mukaisessa aikataulussa, alue voi joutua
arviointimenettelyyn.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen talouden tasapainottamissuunnitelmaa
kasitellaan osana hyvinvointialueneuvotteluja 23.3. yhdessa STM ja VM:n kanssa.
Taustalla olevien 3,5%:n vuosittaiseen kasvuun perustuvan pitkan aikavalin
ennustelaskelman mukaisesti, olisi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sopeutettava
toimintaansa vuoden 2026 loppuun mennessa noin 100 Me. Nykyisten valtion
julkaisemien rahoituslaskelmiin pohjautuen toimintaa on sopeutettava vuosina 2024-
2026 vuosittain yli 30 Me. Sopeutustoimien ansiosta toiminnan tulot ja kulut ovat
tasapainossa vuodesta 2027 alkaen, tuloksen ollessa vuonna 2027 jo hiukan
ylijaamainen.

Talouden sopeuttamis- ja muutosohjelma

Rahoitus- ja talousjaosto merkitsi tiedoksi 25.10.2022 §27
talousarviovalmistelutilanteen ja antoi ohjeena jatkovalmistelulle, etta talousarvion
laadinnan yhteydessa aloitetaan talouden tasapainottamisohjelman laadinta kolmelle
vuodelle, jolla pyritdan kattamaan valtion alimitoitettua rahoitusta.

Viranhaltijat ovat arvioineet kdynnissa olevaa ohjelmakokonaisuutta siten, etta
talouden sopeuttamis- ja muutosohjelma toimisi strategisena sateenvarjoasiakirjana
kaikelle toiminnan tehostamiseen tahtaaville ohjelmakokonaisuuksille ja, etta se
pohjautuu talouden ja toiminnan kestavan kehityksen ohjelmaan, palvelujen
verkoston suunnitelmaan ja henkildstéohjelmaan.

Talouden sopeuttamis- ja muutosohjelma muodostaa helposti kommunikoitavan seka
helposti ymmarrettavan toimenpidelinjauskokonaisuuden, josta kay ilme keskeiset
linjaukset, ydintoimenpiteet seka tavoiteltava toiminnan sopeutuskokonaisuus.

Osana talouden sopeuttamis- ja muutosohjelmaa laaditaan viestintasuunnitelma seka
maadritetaan kokonaisuuteen liittyvat ydinviestit.

Rahoitus- ja talousjaosto totesi 9.2.2023 kokouksessaan talouden sopeutustarpeen
olevan vuoteen 2026 mennessa vahintaan 70 M€. Lisaksi rahoitus- ja talousjaosto
esittavat aluehallitukselle, etta se ohjeistaa etsimaan saastoja vahintaan 10 M3
vuoden 2023 alijadman pienentamiseksi.

Talouden sopeuttamis- ja muutosohjelman sisaltéluonnos

Ohjelmassa on nelja paateemaa; kysyntaan-, virtaukseen-, tuotantorakenteeseen- ja
ty6ilmapiiriin seka tydolosuhteisiin vaikuttaminen. Ohjelmassa huomioidaan se, etta
pieni (noin 10%) osa vaestoa aiheuttaa noin 80% sotekuluista. Varsinaiset saastot
pyritdan saamaan aikaan tuosta kokonaisuudesta tunnistamalla paljon palveluita
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tarvitsevat, optimoimalla heidan palveluitaan ja tehostamalla heidan
palveluohjaustaan. Valtavaestolle (noin 90%) pyritdan tarjoamaan aiempaa
kattavammat digipalvelut seka jonoton toimintamalli useaan eri hyvinvointialueen
palveluun. Toimenpiteet kootaan talouden ja toiminnan kestavan kehittamisen
ohjelman (TTKK -ohjelma) kaltaisille toimenpidekorteille.

Ehdotus

Esittelija: Kristiina Kariniemi-Ormal3, integraatiojohtaja

Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta merkitsevat esityksen tiedoksi.

Kasittely:

Pidettiin kokoustauko klo 19:08 - 19:15.

Paatos

Teknisena korjauksena paatosehdotukseen: Palvelujen jarjestamisen lautakunta

merkitsee tiedoksi. Merkittiin tiedoksi.

Teknisena korjauksena lisataan, etta Talouden tasapainotus- ja muutosohjelman
nimi on muutettu Hyvinvointialueohjelmaksi.

Poytakirjan liitteeksi lisataan paivitetty Hyvinvointialueohjelma.
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§9
TKIO-toiminnalla kohti vaikuttavaa jarjestamista ja palvelutuotannon ohjausta

KEUHDNo-2023-557

Valmistelija / lisatiedot:

Pirjo Laitinen-Parkkonen, Sirpa Salinto
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi, sirpa.salinto@keusote.fi
johtajaylilaakari, kehitys- ja tutkimusjohtaja, kehittamispaallikko

Liitteet
1 Vaikuttavuus_tiekartta_Palvelujen jarjestamisen Itk_08032023
Verkkojulkisuus rajoitettu
2 Keusoten valtionavustushankkeet 2016 - 2025 15.2.2023
Verkkojulkisuus rajoitettu
3 TKIO_toiminnan_lahtékohdat
Verkkojulkisuus rajoitettu

Vaikuttavan jarjestamisen ja vaikuttavan tutkimus-, kehittamis-, innovaatio- ja
osaamistoiminnan (TKIO-toiminnan) toimenpidekokonaisuudet sisallytettyna
hyvinvointialuetasoiseen hankesalkkuun toteuttavat osaltaan hyvinvointialueen
strategisia tavoitteita (kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta 15.2.2023 84). Vaikuttava
jarjestaminen pohjautuu strategian mukaisesti tutkittuun tietoon seka kestavaan
uudistumiseen. Laaja kumppaniverkostomme tukee uudistumiskykyamme eri osa-
alueilla. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on mm. toimijana kansallisessa alueiden
vaikuttavuusverkostossa.

Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta on kokouksessaan 15.2.2023 85 kasitellyt Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen TKIO-toiminnan lahtdkohtia seka §6
erillisrahoitushankkeiden tilannekuvaa ja esittanyt niita aluehallitukselle tiedoksi.
Pykalien esittelymateriaalit ovat liitteenad.

Vaikuttavaa jarjestamista ja palvelutuotannon ohjausta on edistetty Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtymassa aina kdynnistymisvaiheesta 2019 alkaen strategisen
tavoiteasetannan, tietopohjan systemaattisen rakentamisen seka ohjausmallien
suunnittelun ja toimeenpanon kautta. Erillisrahoitushankkeet, tietoallasratkaisut,
tuotantotapa-analytiikka, prosessiarkkitehtuuri, palveluketjujen mallintamistyd seka
yhteistyd HUS:n kanssa ovat vaikuttavan jarjestamisen kokonaisuuden ydinalueita.
Ohjaamisen, johtamisen ja kannustimien jatkuva arviointi ja kehittdminen ovat myds
osa vaikuttavan jarjestamisen toimintamallia. Tyota jatketaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella pohjautuen aiempaan tyoskentelyyn.

Vaikuttavuusperusteisen jarjestamisen ja palvelutuotannon ohjauksen tiekartta on
liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajayliladkari, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Palvelujen jarjestamisen lautakunta



& EUSOTE Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 2/2023 10 (14)
e Palveluiden jarjestamisen lautakunta  08.03.2023

e merkitsee tiedoksi vaikuttavuusperusteisen jarjestamisen ja palvelutuotannon
ohjauksen tiekartan; ja
® esittaa tiekarttaa aluehallitukselle tiedoksi

Kasittely:
Todettiin, etta kasitellaan ensin §810.

Lautakunnan jasen Mira Lehtisen esitys, jota lautakunta yksimielisesti kannatti on, etta
paatdésehdotukseen lisataan:

Palvelujen jarjestamisen lautakunta edellyttaa, etta vaikuttavuuden arvioinnin
tiekarttaan lisataan palvelujen saavutettavuus selkeammin nakyviin osaksi palvelujen
vaikuttavuuden arviointia.

Paatos
Palvelujen jarjestamisen lautakunta
e merkitsi tiedoksi vaikuttavuusperusteisen jarjestamisen ja palvelutuotannon

ohjauksen tiekartan; ja
e csittaa tiekartan aluehallitukselle tiedoksi
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§10

Hyvinvointialueen strategian toimeenpanon suuntaviivat

KEUHDNo-2022-33

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Pirjo Laitinen-Parkkonen, Antti Yla-Jarkko, Sirpa Salinto, Kristiina Kariniemi-Ormala
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi, antti.yla-jarkko@keusote.fi, sirpa.
salinto@keusote.fi, kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi

johtajaylilaakari, kehitys- ja tutkimusjohtaja, tieto- ja digijohtaja, kehittamispaallikkd,
integraatiojohtaja

1 Strategia_palvelustrategia_sisalto_8.12.2022
2 Kuvaus strategian toimeenpanon viitekehyksesta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2023-
2025 hyvaksyttiin aluevaltuustossa 8.12.2022 884. Strategian hyvaksytty sisaltd on
liitteessa 1. Strategioitten valmisteluvaiheessa kuvattiin alustavasti toimeenpanon
tasoja (kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta 28.10.2023 816).

Toimeenpanon toteutus tapahtuu toimenpidesuunnitelmien ja hankekokonaisuuksien
kautta, joiden yksityiskohtaisemnmat tavoitteet ja mittarit maarittyvat
talousarviotavoitteissa ja kayttésuunnitelmissa. Toimeenpanon tasot on kuvattu
litteessa 2.

Toimeenpanon viitekehys koostuu seuraavista, pitkan, keskipitkan ja lyhyen
aikajanteen osa-alueista:

1. Vaikuttava jarjestaminen, joka sisaltaa jarjestajatoiminnon kehittamisen,
tasmentamisen ja ohjaamisen seka talousennustamisen ja -johtamisen ja
tietojohtamisen kokonaisuudet.

2. Vaikuttava kehittdminen ja tutkimustoiminta, joka sisaltaa TKIO (tutkimus,
kehittamis- innovaatio ja osaaminen) -toiminnan kehittamisen ja hankesalkun
vuosille 2020-2026, Tulevaisuuden sote-keskus-valtionavustushankkeen ja
Suomen kestavan kasvun hankkeen (RRP-hanke) kokonaisuudet (Tulevaisuuden
sote-keskus yhtymahallitus 17.3.2020 § 43, RRP-hanke aluehallitus 27.9.2022
8123), seka TKIO-ohjelman vuosille 2023-2030.

3. Vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuus, johon alueellisen
hyvinvointisuunnitelma- ja kertomuksen 2020-2025 (yhtymavaltuusto 19.12.2019
§ 3) lisaksi kiinnittyvat kohdennetut suunnitelmat Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma 2022-2025 (yhtymavaltuusto 16.12.2021 § 59) ja
Ilkaantyneiden hyvinvointisuunnitelma (yhtymavaltuusto 16.12.20218 58),
Vammaisten hyvinvointisuunnitelma, Alueellinen ehkaisevan paihde- ja
rilppuvuustydn suunnitelma 2022-2025 (yhtymavaltuusto 29.9.2022 § 28) seka
Alueellinen lahisuhde ja perhevakivallan ehkaisyn suunnitelma (yhtymavaltuusto
29.9.2022 § 29).

4, Tasapainoinen palveluiden verkosto ja palveluvalikoima, joka sisaltaa palvelujen
verkoston suunnitelman 2023-2030, tilasuunnitelman ja jarjestettavan
vaikuttavan palveluvalikoiman kokonaisuudet (palveluverkko yhtymavaltuusto



& EUSOTE Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 2/2023 12 (14)
wimemen oo Palveluiden jarjestamisen lautakunta 08.03.2023

22.9.2020 8 27, 18.11.2021 8§19, palveluiden verkosto, palvelujen jarjestamisen
lautakunta 23.11.2022 813).

5. Laadunhallinnan ja omavalvonnan kytkenta johtamisjarjestelmaan sisaltden
arvioinnin erityisesti palvelujen saatavuuden, jatkuvuuden, turvallisuuden ja
yhdenvertaisuuden osalta (Omavalvontaohjelma 2023-2025, aluehallitus
29.11.2022 8 177).

6. Kustannustehokas palvelutuotanto ja palvelurakenne vastaten valtion
rahoitusta, sisaltaen talouden ja toiminnan kestavan kehityksen ohjelman 2022-
2026 (yhtymavaltuusto 29.6.2022 8 21, rahoitus- ja talousjaosto 31.3. 2022 § 4,
21.9 2022 8 22, aluevaltuuston talousarviokasittely 9.12.2022 § 85). Ohjelman
painopisteet ovat kevennetty palvelurakenne paapalvelumuotona, varhainen
tuki ja ennakointi, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, riittavan ja
hyvinvoivan henkildstén varmistavat toimenpiteet seka tietoperusteinen
toiminnan johtaminen.

7. Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2023 (henkildstdjaos 25.1.2023 § 4),
sisdltden mm. osaamisen ja osaamisen johtamisen kehittamisen.

Talouden tasapainottamis- ja muutosohjelma, joka on tulossa rahoitus- ja
talousjaoston valmistelusta aluehallituksen paatéksentekoon kevaan 2023 aikana,
pohjautuu talouden ja toiminnan kestavan kehityksen ohjelmaan, palvelujen
verkoston suunnitelmaan ja henkildstésuunnitelmaan. Kehittamis- ja
tulevaisuuslautakunnan tehtdvana on hyvinvointialueen strategian ja eri
tulevaisuusskenaarioitten valmistelu, seuranta ja arviointi, strategisten
palveluhankintojen seuranta, lausunnon antaminen investointisuunnitelmasta,
strategisen tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan painopisteet ja seuranta
seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen strategiset tehtavat (hallintosaanto §
38). Lautakunnan tydskentelyssa painottuu strategian toimeenpano erityisesti
vaikuttavan kehittamisen ja tutkimustoiminnan seka vaeston hyvinvoinnin ja
terveyden kokonaisuuksien osalta. Vuonna 2023 aikana valmistellaan
paatdksentekoon TKIO-ohjelma 2023-2030, joka on tarkoitus kasitella
aluevaltuustossa syksyn aikana.

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Kariniemi-Ormal, integraatiojohtaja
Palvelujen jarjestamisen lautakunta

e merkitsee strategian toimeenpanon viitekehyksen tiedoksi; ja
e hyddyntaa viitekehysta jatkossa palvelustrategian toimeenpanossa

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§11
Tiedoksi
Valmistelija / lisatiedot:
Pirjo Laitinen-Parkkonen
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi
johtajaylilaakari, kehitys- ja tutkimusjohtaja
Liitteet

1 HUS-jarjestamissopimus 8.3 2023 PLP

HUS-jarjestamissopimuksen tilannekuva

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajayliladkari, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Merkittiin tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
86, 87, 88, 89, 810, 811

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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