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§ 6
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Valmistelija / lisätiedot:
Satu Hahtonen
satu.hahtonen@keusote.fi
hallintosihteeri

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen ja pöytäkirjan 
tarkastamisesta päättäminen.

Kokouskutsu on lähetettävä hallintosäännön § 46 mukaan 4 päivää ennen 
lautakunnan kokousta kullekin jäsenelle sekä niille,​ joilla on kokouksessa läsnäolo-​
oikeus tai -​velvollisuus.

Kutsu jäsenille on toimitettu 3.3.2023 ja esityslista on julkaistu Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Pöytäkirja pidetään nähtävänä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla tarkastamisen jälkeen.
 

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-​Örmälä,​ integraatiojohtaja

Kokous todetaan laillisesti koollekutsuksi ja päätösvaltaiseksi. Myönnetään läsnäolo-​ 
ja puheoikeus valituille vaikuttamistoimielimien edustajille,​ joita ovat 
vammaisneuvostosta Sanna-​Kaisa Patjas,​ varaedustaja Liisa Jenkins sekä 
vanhuusneuvostosta Veikko Ollila,​ varajäsen Lars-​Erik Wilskman ja 
nuorisovaltuustosta Onni Pusa,​ varaedustaja Eero Aittokallio. 

Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi Ossi-​Pekka Ollikainen ja Tom 
Boman.

 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaisesti sillä poikkeuksella,​ että pöytäkirjan tarkastajiksi 
valittiin Tom Boman ja  Lauri Untamo. 
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§ 7
Hyvinvointikeskuksen rakentamishankkeen tilannekatsaus

Valmistelija / lisätiedot:
Kristiina Kariniemi-​Örmälä
kristiina.kariniemi-​ormala@keusote.fi
integraatiojohtaja

Liitteet
1 Palveluiden järjestämisen ltk_ esitys_HVK_Tuusula_2023_03_08

Osana palvelujen verkostosuunnitelmaa on alustavasti suunniteltu 
hyvinvointikeskusta (aiemmin täyden palvelun perhekeskus ja sote-​keskus),​ joka 
sijoittuu Tuusulaan. Tuusulan Hyrylässä nykyisin käytössä olevat sosiaali-​ ja 
terveyspalvelujen tilat ovat poistumassa käytöstä kokonaan rakennuskantaan liittyvien 
syiden vuoksi. Hyvinvointikeskuksen tavoiteltu valmistumisen ajankohta on noin 
vuonna 2027. Hyvinvointikeskukseen sijoittuvat palvelut ja toiminnot tarkentuvat 
palvelujen verkostosuunnitelman mukaisesti,​ jonka on tavoite olla päätöksenteossa 5-​
6/2023. Hyvinvointikeskuksen toiminnot,​ palvelut,​ laajuus ja rakentamisen budjetti 
sekä vuokrataso tarkentuvat tämän jälkeen,​ ja tuodaan tämän hetkisen aikataulun 
mukaan päätöksentekoon syksyllä 2023.

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-​Örmälä,​ integraatiojohtaja

Palvelujen järjestämisen lautakunta merkitsee hyvinvointikeskuksen 
rakentamishankkeen tilannekatsauksen tiedoksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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§ 8
Talouden tasapainotus-​ja muutosohjelma

KEUHDno-2023-498

Valmistelija / lisätiedot:
Antti Ylä-​Jarkko
antti.yla-​jarkko@keusote.fi
tieto-​ ja digijohtaja

Liitteet
1 2023 08 03 - Muutosohjelma_AYJ
2 Aluehallitus 280223 Elinvoimainen Keski-Uusimaa -muutosohjelma_lisätty 9.3.2023

Taustaa alueen hyvinvoinnista ja palvelutarpeesta
THL arvioi 31.1.2023 julkaisemassaan raportissa ”Tiedosta arviointiin” Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialueen olevan yksi hyvinvoivimmista hyvinvointialueista. 
”Väestötiheys on alueella maan suurimpia. Tyo#tto#mien,​ vaikeasti tyo#llistyvien ja 
tyo#kyvytto#myysela#ketta# saavien osuudet tyo#ika#isista# kuuluivat maan 
pienimpiin. Pienituloisiin kotitalouksiin kuuluvien osuus oli maan pienin. Yli 75-​
vuotiaiden ma#a#ra# lisa#a#ntyy vuoteen 2030 mennessa# muun maan tavoin. 
Ikävakioimattoman sairastavuusindeksin sairastavuus on Keski-​Uudellamaalla 
keskimääräistä vähäisempää. Myös menetetyt elinvuodet ovat maan keskitasoa 
alhaisemmat. Palvelutarpeen arvioidaan olevan 12% alhaisempi kuin muualla 
Suomessa ja palvelutarpeeseen suhteutetut sotemenot ovat yli maan keskiarvon.” 

Taustaa toiminnan rahoituksesta 
Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu karkeasti neljään eri tekijään;​ THL:n luomaan 
sosiaali-​ ja terveydenhuollon sote -​palvelutarvekertoimeen (80%),​ joka Keski-​
Uudenmaan alueella on merkittävästi alhaisempi kuin Suomessa keskimäärin. Lisäksi 
14,​6% rahoituksesta perustuu asukasmäärään,​ HYTE -​kokonaisuuden osuus on 1% -​
rahoituksesta ja olosuhteiden (kielisyys jne.) osuus on 4%:ia. 
Rahoituksen suuruuttaa säätelee merkittävästi arvio alueen hyvinvoinnista suhteessa 
muihin hyvinvointialueisiin. 
Siirtymäkauden tasaus (2023 – 2028) laskee alueen rajoitus -​50€/asukas vuoteen 2028 
mennessä. Vuodesta 2025 alkaen hyvinvointialue vastaa itse palvelutarpeen kasvun 
rahoituksesta 20%:sti. 
Valtion marraskuussa 2022 vahvistama hyvinvointialueiden rahoitus vuoteen 2030 
saakka pohjautuu n. 3 – 4 %:n vuotuiseen kasvuun Keski-​Uudellamaalla. 

Arvio toiminnan rahoituksellisesti tasapainosta
Hyvinvointialueen vuoden 2023 hyväksytty talousarvio on 66 Me 
alijäämäinen.  Vuoden 2023 alijäämää voi pienentää hyvinvointialueen omat 
sopeutustoimet vuoden 2023 aikana. Valtion lisätalousarviossa alueille osoittamaa 
lisärahoitusta ei rahoituksen käyttöehtojen mukaisesti voi käyttää perustoiminnan 
rahoittamaan,​ vaan rahoitus on käytettävä vanhojen rakenteiden purkamiseen sekä 
toiminnan kehittämiseen. Valtio osoittaa hyvinvointialueille myös kertakorvauksen,​ 
pohjautuen kuntien vuoden 2022 tilinpäätöstietoihin.
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Hyvinvointialueen tilinpäätöksessä kertynyt alijäämä on katettava enintään kahden 
vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien,​ toisin 
sanoen kolmen vuoden aikana tilinpäätöshetkestä laskettuna. 
Jos hyvinvointialueelle kertyy lisää alijäämää,​ uudella alijäämällä ei ole itsenäistä 
kattamisaikaa. Alijäämän lisäyksen kattamisen määräaika on sama kuin ensimmäisellä 
alijäämällä. Esimerkiksi jos hyvinvointialueelle kertyy alijäämää ensimmäisen kerran 
vuonna 2023,​ se tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessä. Jos vuonna 2024 
syntyy lisää alijäämää,​ myös se tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessä. 
Hyvinvointialueen taloussuunnitelma on laadittava niin,​ että se on tasapainossa tai 
ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden päättyessä.
Jos alijäämää ei ole katettu lain mukaisessa aikataulussa,​ alue voi joutua 
arviointimenettelyyn.

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen talouden tasapainottamissuunnitelmaa 
käsitellään osana hyvinvointialueneuvotteluja 23.3. yhdessä STM ja VM:n kanssa. 
Taustalla olevien 3,​5%:n vuosittaiseen kasvuun perustuvan pitkän aikavälin 
ennustelaskelman mukaisesti,​ olisi Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen sopeutettava 
toimintaansa vuoden 2026 loppuun mennessä noin 100 Me. Nykyisten valtion 
julkaisemien rahoituslaskelmiin pohjautuen  toimintaa on sopeutettava vuosina 2024-​
2026 vuosittain yli 30 Me. Sopeutustoimien ansiosta toiminnan tulot ja kulut ovat 
tasapainossa vuodesta 2027 alkaen,​ tuloksen ollessa vuonna 2027 jo hiukan 
ylijäämäinen.

Talouden sopeuttamis-​ ja muutosohjelma
Rahoitus-​ ja talousjaosto merkitsi tiedoksi 25.10.2022 §27 
talousarviovalmistelutilanteen ja antoi ohjeena jatkovalmistelulle,​ että talousarvion 
laadinnan yhteydessä aloitetaan talouden tasapainottamisohjelman laadinta kolmelle 
vuodelle,​ jolla pyritään kattamaan valtion alimitoitettua rahoitusta.

Viranhaltijat ovat arvioineet käynnissä olevaa ohjelmakokonaisuutta siten,​ että 
talouden sopeuttamis-​ ja muutosohjelma toimisi strategisena sateenvarjoasiakirjana 
kaikelle toiminnan tehostamiseen tähtääville ohjelmakokonaisuuksille ja,​ että se 
pohjautuu talouden ja toiminnan kestävän kehityksen ohjelmaan,​ palvelujen 
verkoston suunnitelmaan ja henkilöstöohjelmaan.

Talouden sopeuttamis-​ ja muutosohjelma muodostaa helposti kommunikoitavan sekä 
helposti ymmärrettävän toimenpidelinjauskokonaisuuden,​ josta käy ilme keskeiset 
linjaukset,​ ydintoimenpiteet sekä tavoiteltava toiminnan sopeutuskokonaisuus.

Osana talouden sopeuttamis-​ ja muutosohjelmaa laaditaan viestintäsuunnitelma sekä 
määritetään kokonaisuuteen liittyvät ydinviestit.

Rahoitus-​ ja talousjaosto totesi 9.2.2023 kokouksessaan talouden sopeutustarpeen 
olevan vuoteen 2026 mennessä vähintään 70 M€. Lisäksi rahoitus-​ ja talousjaosto 
esittävät aluehallitukselle,​ että se ohjeistaa etsimään säästöjä vähintään 10 M3 
vuoden 2023 alijäämän pienentämiseksi.

Talouden sopeuttamis-​ ja muutosohjelman sisältöluonnos
Ohjelmassa on neljä pääteemaa;​ kysyntään-​,​ virtaukseen-​,​ tuotantorakenteeseen-​ ja 
työilmapiiriin sekä työolosuhteisiin vaikuttaminen. Ohjelmassa huomioidaan se,​ että 
pieni (noin 10%) osa väestöä aiheuttaa noin 80% sotekuluista. Varsinaiset säästöt 
pyritään saamaan aikaan tuosta kokonaisuudesta tunnistamalla paljon palveluita 
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tarvitsevat,​ optimoimalla heidän palveluitaan ja tehostamalla heidän 
palveluohjaustaan. Valtaväestölle (noin 90%) pyritään tarjoamaan aiempaa 
kattavammat digipalvelut sekä jonoton toimintamalli useaan eri hyvinvointialueen 
palveluun. Toimenpiteet kootaan talouden ja toiminnan kestävän kehittämisen 
ohjelman (TTKK -​ohjelma) kaltaisille toimenpidekorteille. 

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-​Örmälä,​ integraatiojohtaja

Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta merkitsevät esityksen tiedoksi. 

Käsittely:

Pidettiin kokoustauko klo 19:08 -​ 19:15.

Päätös
Teknisenä korjauksena päätösehdotukseen: Palvelujen järjestämisen lautakunta 
merkitsee tiedoksi. Merkittiin tiedoksi.

Teknisenä korjauksena lisätään,​ että Talouden tasapainotus-​ ja muutosohjelman 
nimi on muutettu Hyvinvointialueohjelmaksi. 

Pöytäkirjan liitteeksi lisätään päivitetty Hyvinvointialueohjelma.
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§ 9
TKIO-​toiminnalla kohti vaikuttavaa järjestämistä ja palvelutuotannon ohjausta

KEUHDno-2023-557

Valmistelija / lisätiedot:
Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ Sirpa Salinto
pirjo.laitinen-​parkkonen@keusote.fi,​ sirpa.salinto@keusote.fi
johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja,​ kehittämispäällikkö

Liitteet
1 Vaikuttavuus_tiekartta_Palvelujen järjestämisen ltk_08032023
Verkkojulkisuus rajoitettu
2 Keusoten valtionavustushankkeet 2016 - 2025 15.2.2023
Verkkojulkisuus rajoitettu
3 TKIO_toiminnan_lähtökohdat
Verkkojulkisuus rajoitettu

Vaikuttavan järjestämisen ja vaikuttavan tutkimus-​,​ kehittämis-​,​ innovaatio-​ ja 
osaamistoiminnan (TKIO-​toiminnan) toimenpidekokonaisuudet sisällytettynä 
hyvinvointialuetasoiseen hankesalkkuun toteuttavat osaltaan hyvinvointialueen 
strategisia tavoitteita (kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta 15.2.2023 §4). Vaikuttava 
järjestäminen pohjautuu strategian mukaisesti tutkittuun tietoon sekä kestävään 
uudistumiseen. Laaja kumppaniverkostomme tukee uudistumiskykyämme eri osa-​
alueilla. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue on mm. toimijana kansallisessa alueiden 
vaikuttavuusverkostossa. 

Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta on kokouksessaan 15.2.2023 §5 käsitellyt Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialueen TKIO-​toiminnan lähtökohtia sekä §6 
erillisrahoitushankkeiden tilannekuvaa ja esittänyt niitä aluehallitukselle tiedoksi. 
Pykälien esittelymateriaalit ovat liitteenä.  

Vaikuttavaa järjestämistä ja palvelutuotannon ohjausta on edistetty Keski-​Uudenmaan 
sote-​kuntayhtymässä aina käynnistymisvaiheesta 2019 alkaen strategisen 
tavoiteasetannan,​ tietopohjan systemaattisen rakentamisen sekä ohjausmallien 
suunnittelun ja toimeenpanon kautta. Erillisrahoitushankkeet,​ tietoallasratkaisut,​ 
tuotantotapa-​analytiikka,​ prosessiarkkitehtuuri,​ palveluketjujen mallintamistyö sekä 
yhteistyö HUS:n kanssa ovat vaikuttavan järjestämisen kokonaisuuden ydinalueita. 
Ohjaamisen,​ johtamisen ja kannustimien jatkuva arviointi ja kehittäminen ovat myös 
osa vaikuttavan järjestämisen toimintamallia. Työtä jatketaan Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueella pohjautuen aiempaan työskentelyyn. 

Vaikuttavuusperusteisen järjestämisen ja palvelutuotannon ohjauksen tiekartta on 
liitteenä.    
 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja

Palvelujen järjestämisen lautakunta
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merkitsee tiedoksi vaikuttavuusperusteisen järjestämisen ja palvelutuotannon 
ohjauksen tiekartan;​ ja
esittää tiekarttaa aluehallitukselle tiedoksi

 

Käsittely:

Todettiin,​ että käsitellään ensin §10.

Lautakunnan jäsen Mira Lehtisen esitys,​ jota lautakunta yksimielisesti kannatti on,​ että 
päätösehdotukseen lisätään:

Palvelujen järjestämisen lautakunta edellyttää,​ että vaikuttavuuden arvioinnin 
tiekarttaan lisätään palvelujen saavutettavuus selkeämmin näkyviin osaksi palvelujen 
vaikuttavuuden arviointia. 

Päätös
Palvelujen järjestämisen lautakunta

merkitsi tiedoksi vaikuttavuusperusteisen järjestämisen ja palvelutuotannon 
ohjauksen tiekartan;​ ja
esittää tiekartan aluehallitukselle tiedoksi
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1.  

2.  

3.  

4.  

§ 10
Hyvinvointialueen strategian toimeenpanon suuntaviivat

KEUHDno-2022-33

Valmistelija / lisätiedot:
Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ Antti Ylä-​Jarkko,​ Sirpa Salinto,​ Kristiina Kariniemi-​Örmälä
pirjo.laitinen-​parkkonen@keusote.fi,​ antti.yla-​jarkko@keusote.fi,​ sirpa.
salinto@keusote.fi,​ kristiina.kariniemi-​ormala@keusote.fi
johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja,​ tieto-​ ja digijohtaja,​ kehittämispäällikkö,​ 
integraatiojohtaja

Liitteet
1 Strategia_palvelustrategia_sisalto_8.12.2022
2 Kuvaus strategian toimeenpanon viitekehyksestä

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2023-​
2025 hyväksyttiin aluevaltuustossa 8.12.2022 §84. Strategian hyväksytty sisältö on 
liitteessä 1. Strategioitten valmisteluvaiheessa kuvattiin alustavasti toimeenpanon 
tasoja (kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta 28.10.2023 §16).

Toimeenpanon toteutus tapahtuu toimenpidesuunnitelmien ja hankekokonaisuuksien 
kautta,​ joiden yksityiskohtaisemmat tavoitteet ja mittarit määrittyvät 
talousarviotavoitteissa ja käyttösuunnitelmissa. Toimeenpanon tasot on kuvattu 
liitteessä 2. 

Toimeenpanon viitekehys koostuu seuraavista,​ pitkän,​ keskipitkän ja lyhyen 
aikajänteen osa-​alueista:

Vaikuttava järjestäminen,​ joka sisältää järjestäjätoiminnon kehittämisen,​ 
täsmentämisen ja ohjaamisen sekä talousennustamisen ja -​johtamisen ja 
tietojohtamisen kokonaisuudet.
Vaikuttava kehittäminen ja tutkimustoiminta,​ joka sisältää TKIO (tutkimus,​ 
kehittämis-​ innovaatio ja osaaminen) -​toiminnan kehittämisen ja hankesalkun 
vuosille 2020-​2026,​ Tulevaisuuden sote-​keskus-​valtionavustushankkeen ja 
Suomen kestävän kasvun hankkeen (RRP-​hanke) kokonaisuudet (Tulevaisuuden 
sote-​keskus yhtymähallitus 17.3.2020 § 43,​ RRP-​hanke aluehallitus 27.9.2022 
§123),​ sekä TKIO-​ohjelman vuosille 2023-​2030.
Väestön hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen kokonaisuus,​ johon alueellisen 
hyvinvointisuunnitelma-​ ja kertomuksen 2020-​2025 (yhtymävaltuusto 19.12.2019 
§ 3) lisäksi kiinnittyvät kohdennetut suunnitelmat Lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelma 2022-​2025 (yhtymävaltuusto 16.12.2021 § 59) ja 
Ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma (yhtymävaltuusto 16.12.2021§ 58),​ 
Vammaisten hyvinvointisuunnitelma,​ Alueellinen ehkäisevän päihde-​ ja 
riippuvuustyön suunnitelma 2022-​2025 (yhtymävaltuusto 29.9.2022 § 28) sekä 
Alueellinen lähisuhde ja perheväkivallan ehkäisyn suunnitelma (yhtymävaltuusto 
29.9.2022 § 29). 
Tasapainoinen palveluiden verkosto ja palveluvalikoima,​ joka sisältää palvelujen 
verkoston suunnitelman 2023-​2030,​ tilasuunnitelman ja järjestettävän 
vaikuttavan palveluvalikoiman kokonaisuudet (palveluverkko yhtymävaltuusto 



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 2/2023 12 ( )14
Palveluiden järjestämisen lautakunta 08.03.2023

 

5.  

6.  

7.  

22.9.2020 § 27,​ 18.11.2021 §19,​ palveluiden verkosto,​ palvelujen järjestämisen 
lautakunta 23.11.2022 §13).
Laadunhallinnan ja omavalvonnan kytkentä johtamisjärjestelmään sisältäen 
arvioinnin erityisesti palvelujen saatavuuden,​ jatkuvuuden,​ turvallisuuden ja 
yhdenvertaisuuden osalta (Omavalvontaohjelma 2023-​2025,​ aluehallitus 
29.11.2022 § 177).
Kustannustehokas palvelutuotanto ja palvelurakenne vastaten valtion 
rahoitusta,​ sisältäen talouden ja toiminnan kestävän kehityksen ohjelman 2022-​
2026 (yhtymävaltuusto 29.6.2022 § 21,​ rahoitus-​ ja talousjaosto 31.3. 2022 § 4,​ 
21.9 2022 § 22,​ aluevaltuuston talousarviokäsittely 9.12.2022 § 85). Ohjelman 
painopisteet ovat kevennetty palvelurakenne pääpalvelumuotona,​ varhainen 
tuki ja ennakointi,​ hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen,​ riittävän ja 
hyvinvoivan henkilöstön varmistavat toimenpiteet sekä tietoperusteinen 
toiminnan johtaminen.
Henkilöstö-​ ja koulutussuunnitelma 2023 (henkilöstöjaos 25.1.2023 § 4),​ 
sisältäen mm.  osaamisen ja osaamisen johtamisen kehittämisen. 

Talouden tasapainottamis-​ ja muutosohjelma,​ joka on tulossa rahoitus-​ ja 
talousjaoston valmistelusta aluehallituksen päätöksentekoon kevään 2023 aikana,​ 
pohjautuu talouden ja toiminnan kestävän kehityksen ohjelmaan,​ palvelujen 
verkoston suunnitelmaan ja henkilöstösuunnitelmaan. Kehittämis-​ ja 
tulevaisuuslautakunnan tehtävänä on hyvinvointialueen strategian ja eri 
tulevaisuusskenaarioitten valmistelu,​ seuranta ja arviointi,​ strategisten 
palveluhankintojen seuranta,​ lausunnon antaminen investointisuunnitelmasta,​ 
strategisen tutkimus-​,​ kehittämis-​ ja innovaatiotoiminnan painopisteet ja seuranta 
sekä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen strategiset tehtävät (hallintosääntö § 
38).  Lautakunnan työskentelyssä painottuu strategian toimeenpano erityisesti 
vaikuttavan kehittämisen ja tutkimustoiminnan sekä väestön hyvinvoinnin ja 
terveyden kokonaisuuksien osalta. Vuonna 2023 aikana valmistellaan 
päätöksentekoon TKIO-​ohjelma 2023–2030,​ joka on tarkoitus käsitellä 
aluevaltuustossa syksyn aikana.     
 

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-​Örmälä,​ integraatiojohtaja

Palvelujen järjestämisen lautakunta 

merkitsee strategian toimeenpanon viitekehyksen tiedoksi;​ ja
hyödyntää viitekehystä jatkossa palvelustrategian toimeenpanossa

 

 

 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 11
Tiedoksi

Valmistelija / lisätiedot:
Pirjo Laitinen-​Parkkonen
pirjo.laitinen-​parkkonen@keusote.fi
johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja

Liitteet
1 HUS-järjestämissopimus 8.3 2023 PLP

HUS-​järjestämissopimuksen tilannekuva

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja

Merkittiin tiedoksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
§6, §7, §8, §9, §10, §11

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(hyvinvointialuelaki 141 §),​
hallinnon sisäisestä määräyksestä,​ joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (laki oikeudenkäynnistä hallintotuomioistuimissa 6§),​
päätöksestä,​ josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä,​ jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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